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１【 リレーエッセー 】

清水 陽平

News Letter

●次回は、弁護士 中島 光孝 先生です。

医療法人社団 五稜会病院
リワーク・ヴィレッジ®（復職支援デイケア）主任

復職だけが支援のゴールではない

皆さまは『リワーク』という言葉をご存知

でしょうか。現在ではご存じの方も多いとは

思いますが、僕がリワークに携わり始めた頃

はリワークという言葉は広く認識されている

ものではなかったように思います。

リワークとは『復職支援』を指し、主に医

療機関や地域障害者職業センター、一部企業

さんが、うつ病や双極性障害といった精神疾

患によって休職している方の職場復帰を支援

するプログラムです。リワーク利用者は、朝

出勤するような形でリワーク施設に向かい、

日中は活動し夕方に帰宅するといった生活を

送ります。リワークでは『就労能力の回復』

と『再発防止』に向けた取り組みを行い、仕

事に必要な集中力や体力、そして復職後に自

身の健康を維持できるように認知行動療法の

ような専門的なプログラムに取り組みます。

このような復職までの準備を行い、復職後に

症状の再発を防ぎながら安定して仕事をする

ことを目指していきます。また復職後にも職

場適応のためのフォローアップセッションも

行います。

このように、復職がゴールではなく、その

後も健康的に働き続けることがリワークの目

指すところですが、復職を望みながらもそれ

が叶わないことや、復職後に再休職・離職に

至ってしまうこともあります。患者さんはも

ちろん、我々支援者も残念に思うことではあ

りますが、そこからリワークのもう一つのミ

ッションが動き出していきます。それは、今

回の経験を次に活かしていくことが出来るよ

うにその方をサポートするというミッション

です。『復職できなかったら失敗』という捉

え方ではなく、今後の働き方をどのように考

えるか、次は何に気をつけて就職先を探すか

など、『以前の職場に戻ることだけが全てで

はない』ということに気づいてもらい、次の

行動にスムーズにつなげていくことが重要だ

と考えます。リワークだけでは支援に限界が

ある時も、その患者さんにはどのような支援

が必要で、どこにつなげていくとより良い支

援が受けられるかを考え、支援の手が途切れ

ることなくスムーズに次につなげていくこと

を心がけています。復職後のことも、再休職

となってしまった後も、離職してしまったと

しても、その方が孤立せずに望むようなサポ

ートを受けられるようにお手伝いが出来たら

と思います。



誰が従業員？

職場には雇用する労働者（従業員）の業務中の

安全を守り、健康に配慮する法律上の責任があり

ます。一人でも従業員がいれば責任が生じますが、

最低限行う必要がある具体的な取り組みが、義務

として、従業員数別に定められています（表1）。

労働基準法でも、労働安全衛生法でも、職場の

指揮命令に従って働き、その労働に対し賃金の支

払いを受けている人が従業員となります。正社員、

契約者、パート、アルバイトなどの雇用形態に関

わらず、指示されて行う労働に対して賃金が支払

われている人はすべて従業員としてカウントされ

ます。管理職についても、労働によって賃金を受

けているのであれば、従業員としてカウントする

必要があります。

一方、会社の社長や役員は従業員には含まれま

せん。社長や役員は委任契約であり、役割を委託

される対価として報酬が支払われます。このため

労働に関係なく報酬が支払われていることから、

労働者には当たらず、従業員にはカウントされま

せん。

難しいのは出向者の数え方

複雑なのは出向者の数え方で、出向先の職場で

数える場合、出向元で数える場合、出向先と出向

元の両方で数える場合があります。

ストレスチェックの実施や産業医の選任などで

は、雇用契約がある職場、つまり在籍出向では出

向元、移籍出向では出向先の従業員とカウントが

基本となりますが、指揮命令権や賃金支払いなど

総合的に判断するとされます（ちなみに派遣労働

者は派遣元の従業員としてカウントします）。ま

た、10名以上の従業員がいる場合に義務となる

就業規則の作成・届出では、出向者は出向先、出

向元の両方で従業員としてカウントされます。

なお、休職者も雇用されているため、職場の義

務の有無を判断する上では従業員数にカウントし

ます。しかし、休職中はストレスチェックの対象

者などにはしなくともよいとされています。

２ 従業員数の数え方

【 TOPICS 】

メンタルヘルス改善のために、ここに注目‼

● 指揮命令権＝安全・健康管理義務

フリーランスなど多様な働き方が生まれて

いますが、契約の形に関わらず、職場の指

揮命令に従って業務を行っている人に対し

て、職場はその人の安全と健康に配慮する

責任があります。

● 義務は最低限の水準

安全で健康に働ける職場環境作りは、離職

の防止や生産性の向上につながる重要課題

です。法律上の義務は最低限の水準を定め

たものであり、常にもう半歩先へ、良い職

場環境を作ろうとする姿勢が大切です。

表1.従業員数と産業保健に関わる代表的な義務

従業員数 職場の義務

1名以上

• 社会保険への加入
（法人ではない個人事業所は、一部
の業種を除き5名以上）

• 一般定期健康診断の実施

10名以上
• 就業規則の作成・届出
• 衛生推進者の選任

43.5名以上
（短時間労働者を

0.5人と計算）

• 障がい者の雇用義務

50名以上

• 衛生管理者の選任・届出
• 産業医の選任・届出
• 衛生委員会の設置
• ストレスチェックの実施
• 定期健康診断結果報告書の届け出

101名以上 • 一般事業主行動計画の策定・届出

大企業
（従業員数は業種に
より異なる）

• パワハラ防止
（2022年4月～中小企業にも適用
拡大）

全ての規模・
業種で義務

• 時間外労働の上限規制
（自動車運転・建設・医師等は

2024年4月～）
• 障がい者差別の禁止、
合理的配慮の提供

• セクハラ・マタハラ防止



 心理学の視点：「法律上の義務」＝「基準」ができることの功罪

 産業保健の視点：従業員が健康に働くという本来の目的

私たちは基準を用いることで、現状

を評価することができます。評価には、

現在は到達できていない基準を目標と

して定め、それに近づくことが成功に

なる場合と、設定した基準を常に越え

ること、基準よりさらに先に進むこと

が成功になる場合があると思います。

普段、私たちは前者の基準の使い方

に慣れているのかもしれません。その

ため法律上の義務ができると、義務を

果たすことが目標になり、果たしてい

ればOKという発想に陥りやすいよう

に思います。

しかし、労働法で定められた義務は

後者の基準の使い方を用いるのが本来

のあり方ではないでしょうか。

ストレスチェックも法律上の義務と

なる前は、本来の狙いである従業員の

健康を守り、よりよい職場環境を改善

するために行う職場が多かったように

思いますが（後者の評価基準で使われ

る状態）、義務化以降は、義務を果た

すことが目的化しているように思いま

す（前者の評価基準が使われる状態）。

制度開始から6年が経ちますが、本質

的な目的を大切にしたいものです。

藤原 育

シニア産業カウンセラー

中村 亨

公認心理師

Our IDEAs

従業員が50名を超えた企業に求め

られる労働法令上の義務の一つに、定

期健康診断の結果報告書の提出があり

ます。受診させるだけではなく、健康

診断の結果を労働基準監督署へ報告し

なければなりません。契約企業様より、

「50名」とは誰が対象になるのか？

というご質問がありますが、「常時使

用する労働者」つまり、雇用形態を問

わず全ての労働者が対象となります。

常時使用の考え方ですが、雇用が1年

以上または予定、見込み、週の労働時

間が正社員の4分の３以上の労働者と

なります。出向者についても企業によ

ってはケースバイケースなので、就業

規則を確認していただいております。

従業員の健康管理は会社の義務であ

り責任でありますが、従業員が肉体的

にも精神的にもストレスのない状態で

健康的に働けることが本来の目的、あ

り方です。そのために、健康知識の周

知や残業時間の見直し、職場・労働環

境の改善、福利厚生の充実などに取り

組むことが大切です。

コロナ感染が拡大している今、より

一層「従業員の健康とは何か」「従業

員の健康に対して会社は何ができるの

か」再確認してみましょう。

三浦 清香

保健師

産業カウンセリングにおいて支援す

る人は幅広く、雇用関係にある一般従

業員だけでなく管理職、経営者など、

健康に配慮する法律上の義務がある側

の人も対象です。出向者や派遣社員な

ど雇用上の管理義務に関わらず、事業

所がメンタルヘルス対策として相談に

のってほしい範囲に含めれば幅広く対

応します。

つまり、トップの考え方次第です。

経営層がもし最低限の義務を果たすこ

とだけ考えていたら、最低限のメンタ

ルヘルス対策しか行わないでしょう。

当然配慮義務のない従業員に対しての

支援を削減するかもしれません。逆に

良い職場環境を作ろうと将来への投資

としてメンタルヘルス対策を考えてく

れたら、もっと職場が活性化すると思

われます。

冒頭記事のリワークも同様で、リワ

ークを活用した復職を会社が積極的に

支援するケースは未だ大企業など一部

に限られています。復職するための

「就労能力の回復」と「再発防止」に

向けた取組のうち、特に後者は法人の

協力も欠かせません。

働く人がここで働けて良かったと思

えるような、進化し続けるメンタルヘ

ルス対策を是非お願い致します。

 産業カウンセリングの視点：支援の対象は「働く人々」全体



３【 センターからのお知らせ 】

オンラインセミナーを開催しています

４ テーマ：オリンピックといえば

最初の記憶に残るオリ

ンピックはぎりぎりロ

サンゼルスで、はっき

り覚えているのはソウ

ル。とりあえずオリン

ピック＝カール・ルイ

スでした。4年に一度

は新人スタッフとの雑

談の話題にオリンピッ

クの最初の記憶を取り

上げている気がします。

色々な感動シーンがあ

るオリンピックですが、

印象的だったのは、リ

オデジャネイロで陸上

400Mリレーの銀メ

ダルです。日本人男子

が陸上で銀メダル（金

にあと一歩‼）驚きと

感動でした。札幌ドー

ムでのサッカー観戦は

無観客となり残念でし

たが、楽しみます！

【 STAFF VOICE 】

【T】 【S】 【K】 【Ⅰ】 【N】

他国開催だと寝不足に

なりながらテレビから

離れがたい日々を送り

ますが…

今回は自国開催！

直接観戦できるものも

あればと期待していま

したが、残念ながら無

観客…でも相変わらず

テレビの前から離れら

れない日々が続きそう

です。笑

● お申込み受付中（202１年８月1日現在）

● 受講料：2000円（税込） ● 定員：100名

● 受講料のお支払は事前の銀行振込のみとなります。振込手数料はご負担ください。
また入金後にキャンセルされた場合は受講料の返金はいたしません。予めご了承
ください。

● トータルサポートプラン、産業医をご契約のお客様は1アカウント分の受講料が
無料となります。御社を担当している当センタースタッフへお申し込みください。

● ZOOMを使用した登録制オンラインセミナーです。講演中にZOOMアプリの機能
を用いて受講する皆様の意見を伺ったり、質問したりする場合がありますので、
受講の際にはZOOMアプリのダウンロードや最新版への更新をお願いします。

● 開催日から1週間は、録画映像の視聴が可能です。

【 受講の流れ 】

以下QRコードまたは
当センターのHPから
お申込み
ください。

受付後、受講料の振込先
をメールいたします。
（お申込みからメールの返信までに
数日いただく場合があります。）

入金が確認できた方に
は、受付締切後に登録
用URLをお送りします。

登録いただくと受講用
URLが発行されます。

開催日時にPCなどで受
講用URLへ接続してく
ださい。

【 開催日時 】 【 タイトル 】 【 講師 】

10月 15日(金)
気づくところから始めよう！ 若年性認知症

札幌CBT&EAPセンター

三浦 清香
保健師・看護師15:00～16:30

（受付締切：10/8）

11月 18日(木)
働く人が知っておきたい睡眠の知識

北海道医療大学大学院
医療法人社団五稜会病院

井端 累衣 先生

公認心理師、臨床心理士
15:00～16:30
（受付締切：11/11）

12月 17日(金)
SST（社会的スキル訓練）を上手に行うコツ

札幌CBT&EAPセンター長

坂野 雄二
北海道医療大学名誉教授
認知行動療法スーパーバイザー

15:00～16:30
（受付締切：12/10）

● 今後の予定

【 8月13日（金）より受付開始】

【 9月17日（金）より受付開始】

【 開催日時 】 【 タイトル 】 【 講師 】

8月 20日(金)
改めて考える、ストレスチェックの活かし方

札幌CBT&EAPセンター

中村 亨
公認心理師、産業カウンセラー
認定行動療法士

15:00～16:30
（受付締切：8/13）

9月 14日(火) 陥らないために、支援するために、
知っておきたい依存症のこと

大分大学福祉健康科学部講師

岩野 卓 先生

公認心理師、産業カウンセラー
認定行動療法士

15:00～16:30
（受付締切：9/7）

【10月15日（金）より受付開始】

小学5年から始めたサ

ッカー小僧の私にとっ

てのオリンピックと言

えば、銅メダルを獲得

したメキシコオリンピ

ックの釜本選手（リア

ルタイムではない

が・・）その後、最高

4位とメダルには届い

ていませんが、今年は

快進撃。頑張れニッポ

ン！

年齢的にかなり多くの

オリンピックを見てき

たはずですが、開会式

を初めから最後まで見

たのは今回が初めてで

した。コロナ禍でオン

ライン業務一つこなす

のにも不便を感じてい

たのに、あれだけの映

像や舞台を作るなんて

やっぱりプロってすご

いと感動でした。


