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１【 リレーエッセー 】

大阪弁護士会所属弁護士 中島 光孝

News Letter

● 次回は、当センター センター長 坂野雄二 です。

「同一労働」と「同一価値労働」

～公平な働き方に向けて

私は，現在，大阪で弁護士活動を行っています。

相続，離婚，貸金等の一般民事も担当しますが，

労働者あるいは労働組合の代理人となって公正な

処遇の実現に向けた事件も担当しています。

2018年6月1日午後2時40分頃，私は，最高

裁判所の正門前で，多くの報道陣に向かってその

少し前に言い渡されたばかりの判決の内容を解説

しました。カメラの向こうには，私が働いていた

かつての工場や金融機関の仲間，また，弁護士と

してそれまで担当した依頼者の顔が想像されまし

た。判決は，「同一労働」であれば「同一賃金」

とすることに向け大きな一歩を記すものでした。

勝訴判決を誇らしく思うとともに，困惑する気持

ちもありました。

「同一の仕事」をしていれば，正社員であろう

と契約社員であろうと「同一の賃金」にするとい

うのはわかりやすい。しかし，日本の労使関係は

戦前と異なり，戦後はほぼ年功序列型の賃金制度

を採用している。そこに「同一労働同一賃金」を

法律で押しつけると混乱するのではないか。私自

身は，大学に入学する前の2年間，日本製鉄室蘭

製鉄所で，高卒の資格で電気整備の仕事をしてい

たとき，大卒との格差に釈然としない気持ちが

あった。「同一労働同一賃金」の実現は当然であ

る。しかし，それを実現するにはどうしたらよい

のか。また，「異なる労働」の場合は，「同一の

賃金」でなくてよいのか。そうした問題がその後

噴出するだろうという困惑とともにシャッターが

切られるカメラの前で解説したのでした。

この問題を解決する考え方は，1919年の国際

労働機関（ ILO）憲章に「同一価値労働同一報

酬」原則として示されていました。1951年の

ILO100号「同一価値労働同一報酬」条約で「客

観的な職務評価」を行うとしてその具体的手法が

示されました。1967年にILO100号条約を批准

した日本は，同条約を遵守しなければなりません。

客観的な職務評価を実施することにより，「同

一の労働」であっても「異なる労働」であっても，

職務評価が「同一価値」であれば，「同一報酬」

とするという原則は，公平な働き方を実現するた

めの原則です。「同一価値労働同一報酬」が概ね

実現しているとされる欧米各国の労働生産性に比

べて，日本のそれが低いのは，日本社会が「公

平」「公正」を求める力強さに欠けているからで

はないでしょうか。「公平な働き方」の実現は労

働生産性の向上のためではなく（結果としてそう

なっても），個人が人として尊重されるための基

本的な条件であるという発想が必要であると思い

ます。



日常で使う表現でも差別？

配偶者について話す時、どう呼ぶでしょうか？

男性の場合：夫、主人、旦那、亭主

女性の場合：妻、嫁、家内、奥さん、かみさん

などの表現を用いることが一般的だと思います。

夫は配偶者の男性を、妻は配偶者の女性を指す

言葉ですが、他の呼び方は必ずしも配偶者を指す

言葉ではなく、上下関係、主従関係を含む差別的

表現という批判が以前からあります。

日本では1999年に男女共同参画社会基本法が

施行され、性別に関わりなく個性・能力を発揮で

きる社会の実現に向けた取組がなされています。

「看護婦・看護士」を「看護師」に統一したり、

「ビジネスマン」を「ビジネスパーソン」に変え

るなど、性別などによる差別や偏見を含まない表

現を用いる動きをポリティカル・コレクトネス

（Political Correctness）といいます。

炎上の火元は言葉・表現

配偶者を指す中立的な表現に「パートナー」が

ありますが、「パートナー」と呼ばれることを嫌

う方もいます。また、長年使われ定着している表

現を差別・偏見、あるいはハラスメントと批判す

る風潮を嫌い、ポリティカル・コレクトネスを良

く思わない人もいます。

しかし、東京オリンピックでは運営の重要なポ

ストについていた人が、差別的な発言をしたこと

で批判を受け、相次いで退任に追い込まれました。

差別的な発言は社会的地位の失ってもおかしくな

い行為といえます。オンライン上のコミュニケー

ションが増え、発言が文字や映像で残り、拡散し

やすいということもありますが、普段、何気なく

口にしている言葉や表現が差別や偏見、ハラスメ

ントとなりやすいことに気づく必要があります。

多様性を認めていこうとする現代の社会におい

て、職場などの公の場、公の立場で用いる表現に

配慮することがますます大切になっています。

２ ポリティカル・コレクトネス
差別や偏見を含まない中立的な言葉・表現

【 TOPICS 】

メンタルヘルス改善のために、ここに注目‼

● 全ての人に最低限の注意・啓発は必要

同じ言葉・表現であっても、その意味合い

は時代や文化、集団、相手、状況などに

よって変わるものです。正解はありません

が、多くの人が受け入れやすい言葉・表現

を用いるよう促すことは大切です。

● 言われた側の寛容さ、発言する側の気づき

言葉・表現への感性は人それぞれです。ハ

ラスメントに該当する発言に対し、言われ

た人：「それハラスメントになると思いま

す」、言った人：「そうか、ごめん、気を

付ける」と言えることが、職場の人間関係

を良好に保つのではないでしょうか。

ご主人は…

パートナーの
方は…

私は
従者ですか

私は
ストレート※です

※ ストレート：異性愛者や性的マイノ
リティではない人を表す言葉

鳥獣戯画を基にしたこのウサギとカエルの
絵も差別的といわれるかもしれません…



 心理学の視点：言葉・表現への配慮はマナー、クセ・習慣の理解も必要

 産業保健の視点：一人一人の意識や配慮も大切

近年、「アンコンシャス・バイアス

（無意識の偏見）」という言葉を聞く

ようになりました。自分でも気が付い

ていない差別や偏見を指す言葉として

使われます。

心理学の研究で、人の振る舞いには

様々な偏り・クセがあることがわかっ

ています。多くの人に共通するものあ

れば、個性といえるものもありますが、

こうした偏り・クセの多くは、自分で

も気づいてなかったり、常識と思い込

んでいる場合があります。

言葉や表現も人の振る舞いの一部な

ので、偏りやクセがあります。ある言

葉や表現を使ったとしても、考え方の

偏り（偏見）がある可能性もあれば、

言い方や表現のクセ（習慣）である可

能性も考えられます。ある言葉・表現

を用いたからといって、必ずしも差別

的っであったり、偏見を持っていると

は言い切れません。

ポリティカル・コレクトネスは職場

など公的な場で求められる規範やマ

ナーとして意識することが大切です。

しかし、表面的な言葉・表現に過敏に

なりすぎないようにもしたいものです。

藤原 育

シニア産業カウンセラー

中村 亨

公認心理師

Our IDEAs

前項にもあったように、私達の職種

自体が保健婦や看護婦から保健師、看

護師と変更された過去があるように、

世の中全体で、沢山の事が見直され、

変更されてきていると思います。

しかし、2年前よりコロナ渦となり、

病院に勤めていると言う事だけで、差

別や偏見が起こる場面に直面しました。

中立的な言葉や表現という事で、沢山

の事が見直されたり、変更されたり、

人々の理解が深まって来た昨今におい

ても、時代や状況、背景等が少し変わ

るだけで、簡単に自体が一変するのだ

と言う事を、身をもって実感する体験

となった様に思います。

コロナ渦のような、難しい状況だけ

に限らず、少しの変化等でも簡単に偏

見や差別は生じると言う事を忘れず、

自分自身の発言や表現に注意していき

たいものですね。

また、偏見や差別は、いじめや嫌が

らせ、ハラスメントの問題とも関連が

深いとされていますし、しばしば労働

者のメンタルヘルス不調の原因ともな

ると言われております。心身共に健康

な状態で働くためにも、最低限、一人

一人の意識や配慮が大切かと思います。西川 和美

保健師

人は自分達が所属してきた国や家族、

組織といった集団における様々な文化

や価値観を共有して生きています。産

業現場では同じ価値観を共有すること

で凝集性が高まりチーム力を発揮でき

ることもあれば、違いを認められずに

人間関係が悪化しハラスメントに発展

することもあります。たとえ本人に偏

見や差別の意図がなかったとしても、

一度身についてしまった考えや行動を

変えるのはなかなか大変なことなのか

もしれません。

仕事におけるキャリア発達の点でも、

家事や育児は女性の仕事といった性別

役割による偏見などはまだまだ改善が

必要で、1979年に国連で女性差別撤

廃条約が採択されてから10年たって

も「オバタリアン」（引用ウィキペ

ディア：庶民的で羞恥心のない中年女

性を風刺したもの）が流行語大賞にな

るのが日本の現状です。

統合的キャリア発達理論で有名なサ

ニー・ハンセン（ミネソタ大学名誉教

授）が1976から長年に渡り取り組ん

できた「BORN FREE」（ボーン・

フリー）プログラムは、まさに「性役

割」ステレオタイプの問題削減でした。

40年以上前のプログラムですが、今

の日本の産業現場には必要とされる考

えだなあとつくづく思います。

 産業カウンセリングの視点：差別的な言葉の背景に性役割ステレオタイプ



３【 センターからのお知らせ 】

オンラインセミナー＆書籍の紹介

● お申込み受付中（2021年11月1日現在）

● 受講料：2,000円（税込） ● 定員：100名

● 受講料のお支払は事前の銀行振込のみとなります。振込手数料はご負担ください。
また入金後にキャンセルされた場合は受講料の返金はいたしません。予めご了承
ください。

● トータルサポートプラン、産業医をご契約のお客様は1アカウント分の受講料が
無料となります。御社を担当している当センタースタッフへお申し込みください。

● ZOOMを使用した登録制オンラインセミナーです。講演中にZOOMアプリの機能
を用いて受講する皆様の意見を伺ったり、質問したりする場合がありますので、
受講の際にはZOOMアプリのダウンロードや最新版への更新をお願いします。

● 開催日から1週間は、録画映像の視聴が可能です。

【 受講の流れ 】

以下QRコードまたは
当センターのHPから
お申込み
ください。

受付後、受講料の振込先
をメールいたします。
（お申込みからメールの返信までに

数日いただく場合があります。）

入金が確認できた方に
は、受付締切後に登録
用URLをお送りします。

登録いただくと受講用
URLが発行されます。

開催日時にPCなどで受
講用URLへ接続してく
ださい。

【 開催日時 】 【 タイトル 】 【 講師 】

1月 14日(金)
メンタルヘルス不調者の復職で
おさえておきたいポイント

医療法人社団五稜会病院
復職支援デイケア主任

清水 陽平
公認心理師、臨床心理士

15:00～16:30
（受付締切：1/7）

2月 18日(金)
異常がないのに身体の不調を訴える人を
どう理解するか

札幌CBT&EAPセンター

中村 亨
公認心理師、産業カウンセラー
認定行動療法士

15:00～16:30
（受付締切：2/11）

3月 18日(金)
心理療法で陥りやすい失敗や立て直しのポイント

札幌CBT&EAPセンター長

坂野 雄二
北海道医療大学名誉教授
認知行動療法スーパーバイザー

15:00～16:30
（受付締切：3/11）

● 2022年の予定

【11月12日（金）より受付開始 】

【12月17日（金）より受付開始 】

【 開催日時 】 【 タイトル 】 【 講師 】

11月 18日(木)
働く人が知っておきたい睡眠の知識

北海道医療大学大学院
医療法人社団五稜会病院

井端 累衣 先生

公認心理師、臨床心理士

15:00～16:30
（受付締切：11/11）

12月 17日(金)
SST（社会的スキル訓練）を上手に行うコツ

札幌CBT&EAPセンター長

坂野 雄二
北海道医療大学名誉教授
認知行動療法スーパーバイザー

15:00～16:30
（受付締切：12/10）

【2022年1月18日（月）より受付開始 】

定価：3,520円（税込み）
発行：金剛出版
発行日：2021年9月10日

当センターのセンター長である坂野が編集に携わり、副センター長の中村も執筆陣として
参加した「心の健康教育ハンドブック」が出版されました。

厚生労働省が実施している患者調査によると、気分障害の患者数は平成20年に100万人
を超え、今もその状態が続いています。気分の問題を抱えている人たちが如何に多いかがわ
かります。子どもたちに目を向けると、文部科学省が令和2年に公表した資料によれば、令
和元年度に不登校が理由で小中学校を30日以上欠席した児童生徒数は約18万人で、過去最
多数を更新しました。

本書では、その随所に、こうした心身の健康に関するさまざまな基礎資料が紹介されてい
ますが、そうした資料を見ると、身体の健康のみならず、こころの健康にかかわるさまざま
な問題解決を図ること、そして、こころの健康の維持と増進を図ることが現代社会の大きな
課題になっていることがわかります。また、普段から、こころの健康の維持増進を図る方策
を考え、心身の健康にまつわるさまざまな問題が発生することを予防することができるよう
な活動を行うことも大切です。

本書はその第Ⅰ部で、心の健康教育が必要とされる社会的背景を探るとともに、心の健康
教育の各論をまとめた第Ⅱ部では、10のテーマにわたって心の健康教育の具体的な取り組
み方や着眼点がまとめられています。分担執筆者はいずれも斯界の第一線で活躍されている
研究者かつ実践家であり、充実した内容がコンパクトにまとまられています。こころの問題
解決とこころの健康の維持増進を考える時にとても役に立つ書物だと言えるでしょう。

札幌CBT&EAPセンターの関係図書が出版されました。

センター長 坂野 雄二

2022年

2022年

2022年
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